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1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(“MENAC”) e aprovou o Regime Geral de Prevencgao da Corrupcao (“RGPC”), estabelecendo um
conjunto de deveres em matéria de prevencao da corrupgao e infragbes conexas para pessoas
coletivas, publicas ou privadas, com sede em Portugal, bem como das sucursais de sociedades
estrangeiras, que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Entre essas obriga¢des encontra-se a
adocédo e implementacdo de um programa de cumprimento normativo por parte das entidades

sujeitas ao ambito de aplicagdo deste diploma.

A RIBERA PORTUGAL - PARCERIAS DE CASCAIS, S.A. (doravante “Hospital de Cascais”
ou “Organizac¢ao”) integra o Grupo de Saude Ribera (“Grupo Ribera”), grupo empresarial que,
desde 1997, se dedica a prestagcdo de cuidados de saude, em contexto publico e privado,
assumindo como missdo inovar na gestdo da saude e promover modelos de gestdo mais

eficientes e transparentes.

No exercicio dessa missao, o Grupo Ribera estruturou um Programa de Cumprimento Normativo
destinado a consolidar uma cultura de integridade e conformidade, prevenindo e desincentivando
comportamentos contrarios aos seus padrées de atuacao, principios e valores, com especial

incidéncia na prevencao de ilicitos criminais.

Nesse contexto, o Hospital de Cascais aprovou o seu Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragcoes Conexas (“PPR”), que constitui o principal instrumento de gestdo do
risco de corrupgao e infragdes conexas. Neste Plano sio identificados, analisados e classificados
os riscos e situagdes que podem expor a Organizagao a atos de corrupgao e infragdes conexas,
bem como definidas as medidas de natureza preventiva e corretiva adequadas a reducgéo da

probabilidade de ocorréncia desses riscos e a mitigagdo do respetivo impacto.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execugédo do PPR esta sujeita a mecanismos

formais de controlo, que compreendem, nomeadamente:

a) Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de um relatério
de avaliagao anual, contendo nomeadamente a quantificagao do grau de implementagéao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacgao;
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b) Elaboracao, no més de outubro, de um relatério de avaliagao intercalar nas situagoes

identificadas de risco elevado ou maximo, sempre que aplicavel.

E neste enquadramento que se elabora o presente Relatério de Avaliagio Anual do PPR
referente ao ano de 2025, o qual sera disponibilizado no website corporativo do Hospital
de Cascais, refletindo o compromisso continuo da Organizagéo com o refor¢o do seu Programa
de Cumprimento Normativo e com a consolidagdo de um sistema robusto de prevengao da

corrupcao e infragbes conexas.

2. AMBITO DE APLICAGAO

O presente Relatério de Avaliagdo Anual do PPR, referente ao ano de 2025 e elaborado em

2026, constitui parte integrante do PPR do Hospital de Cascais.

O seu ambito de aplicacao abrange todos os membros dos 6rgaos sociais, dirigentes e demais
colaboradores da Organizagao, independentemente do tipo de vinculo juridico estabelecido,

doravante designados, em conjunto, por “Colaboradores”.

3. MONITORIZAGAO CONTINUA DO PPR

O PPR do Hospital de Cascais aplica-se, de forma transversal, as principais atividades da
Organizagao, em alinhamento com os standards nacionais e internacionais e com o quadro legal
aplicavel em matéria de prevencgao da corrupcao e infragdes conexas. Este Plano constitui um
instrumento central de gestdo interna do risco, devendo ser observado por todos os
Colaboradores no exercicio das suas fungdes, em qualquer territério ou jurisdigdo onde atuem,

respeitando também a legislagdo local aplicavel.

O PPR integra, nomeadamente: (i) a Avaliagao e Mapa de Riscos de Corrupgao e Infragées
Conexas, onde se procede a identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos tipificados no artigo
3.° do RGPC, bem como a respetiva articulagdo com as medidas preventivas e corretivas
associadas que permitam reduzir a sua probabilidade, impacto e nivel de risco associado; (ii) o
Catalogo de Controlos Internos, que reune os principais controlos existentes e implementados
pela Organizagéo para prevengao e mitigagao dos riscos identificados; e (iii) o Plano de Agéao
de Cumprimento, que sistematiza as a¢des a desenvolver para mitigar os riscos mais elevados

e assegurar a atualizagéo continua do PPR.
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O PPR é concebido como um instrumento dinamico, sujeito a monitorizagdo continua e a
ajustamentos sempre que tal se revele necessario, o que pressupoe a sensibilizagdo permanente
dos Colaboradores para a tematica da prevencao da corrupcao e infragcdes conexas e o reforgo

progressivo dos niveis de controlo interno.

4. MONITORIZAGAO DOS CONTROLOS INTERNOS

No decurso de 2025, foi levado a cabo um processo de monitorizagao dos controlos internos na
Organizagéao, que se materializou, em especial, na execugao do Plano de Monitorizagdao dos
Controlos e na elaboracado do respetivo Relatério sobre o Resultado da Monitorizacao dos

Controlos Internos.

Este processo permitiu avaliar o funcionamento efetivo dos controlos identificados e sinalizar

oportunidades de melhoria a considerar em ciclos subsequentes do PPR.

A monitorizagao teve por base uma amostra de 16 controlos constantes do Catalogo de Controlo
Internos do Hospital de Cascais, selecionados por representarem pilares essenciais do Programa
de Cumprimento Normativo, e foi conduzida através de questionarios dirigidos aos responsaveis

por cada controlo, avaliando a sua concegao e a forma como sao executados na pratica.

Os resultados obtidos permitiram concluir pelo cumprimento satisfatério das medidas de controlo
interno estabelecidas, contribuindo de forma efetiva para a mitigacdo dos riscos de corrupgao e
infracbes conexas, ainda que tenham sido identificadas situa¢des pontuais de controlos que nao
foram corretamente executados ou cuja execugado ndo se encontrava plenamente alinhada com
os procedimentos definidos, designadamente no que respeita a gestdo de comunicagdes

internas de compliance e ao funcionamento do Canal Etico.

As oportunidades de melhoria assinaladas foram traduzidas em medidas corretivas especificas,
que serdo acompanhadas em ciclos subsequentes de monitorizagao, reforcando, assim, a

maturidade do Programa de Cumprimento Normativo implementado.
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IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E

Para assegurar a concretizacdo do PPR, encontram-se previstas diversas medidas no Plano de

Acdo de Cumprimento, orientadas para o reforco do sistema de controlo interno e para a

mitigagédo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas identificados. Essas medidas incluem,

entre outras, a consolidagdo de politicas e procedimentos internos, o reforco dos controlos

operacionais e o desenvolvimento de iniciativas de sensibilizagéo dirigidas aos Colaboradores.

Ao longo de 2025, o foco manteve-se na consolidagdo das medidas ja definidas e na observagao

do seu funcionamento no contexto operacional do Hospital de Cascais, permitindo recolher

informacéo relevante sobre a sua eficacia. Esta abordagem possibilitou identificar pontos fortes

e areas suscetiveis de evolugido, que serdo considerados na revisdo do Plano de Ac¢ao de

Cumprimento e na definicao de prioridades para ciclos subsequentes do PPR.

A tabela abaixo resume o estado atual das agoes do Plano de A¢ao de Cumprimento:
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Previsao de plena
Recomendag6es constantes do Plano de Agao Estado

implementacgao

Aprovar uma rubrica no orgamento anual para o
cumprimento normativo, com o intuito de assegurar os meios
necessarios para o efeito e permitir a manutengao atualizada
Programa de p P ¢

Cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo e dos elementos que Concluida N/A
Normativo 0 compoem.

Monitorizar os Controlos Internos Identificados.

Divulgar e implementar devidamente na organizagdo o novo
Manual de Politicas de Compliance, que agrupara a Politica
de Prevengdo do Suborno e Corrupgao, a Politica Geral de
Compliance e a Politica de Conflito de Interesses do Grupo
Ribera.

Divulgar internamente o Procedimento de Compras vigente e
Politicas e todas as regras nele estabelecidas, designadamente atraves Em Segundo
Procedimentos da realizacdo de agdes de sensibilizacdo dirigidas a todos os | implementagdo | semestre de 2026

Colaboradores.

Divulgar e implementar devidamente na organizagao a Politica
intitulada "Gerir a Diligéncia Devida com Terceiros" do
Grupo Ribera e todas as regras e procedimentos nela
estabelecidos, designadamente através da realizagao de agoes

de sensibilizacéo dirigidas a todos os Colaboradores.

Incluir no Plano Anual de Formagcdo agdes de formagao
interna em matéria de prevengao da corrupgao e infragées
conexas, dirigidas a todos os Colaboradores, garantindo o
conhecimento e compreenséo das politicas e procedimentos

implementados
Atividade

Formagéao Em curso )
Continua

Sensibilizar os Colaboradores quanto a possibilidade de
apresentagido de dendncias através do Canal Etico do Grupo
Ribera, acessivel no website da Organizacao, clarificando em
que situagbes deve ser utilizado e em que casos devem ser

usadas outras plataformas internas de comunicagao.
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6. ATUALIZAGAO DAS MATRIZES DE RISCO

Durante o ano de 2025, ndo se verificaram alteragcoes materiais nos fatores de risco
previamente identificados no ambito da Avaliacao e Mapa de Riscos de Corrupgao e Infracbes
Conexas do Hospital de Cascais. Nao foram igualmente identificadas novas atividades,
processos ou contextos operacionais suscetiveis de alterar o perfil de risco apurado na avaliagao

inicial ou de justificar a reclassificagéo de riscos existentes.

Face a estabilidade do contexto de risco e a inexisténcia de eventos ou mudangas relevantes
com impacto no nivel de exposigdo da Organizagdo a corrupgao e infragbes conexas,
considerou-se ndo ser necessaria, no periodo em analise, a revisdo formal das matrizes de risco
anteriormente definidas. Sem prejuizo disso, os resultados obtidos com a monitorizagdo dos
controlos seréo tidos em conta em futuras revisbes do PPR, designadamente quando ocorram

alteragdes nas atribuigdes ou na estrutura organica ou societaria da Organizagao.

7. CONCLUSAO

O presente Relatério de Avaliagao Anual do PPR referente a 2025 confirma a continuidade da
implementacao do Programa de Cumprimento Normativo do Hospital de Cascais e a sua
integracao nos principais processos da Organizagao. Mantiveram-se ativos os instrumentos
estruturantes do PPR, designadamente a Avaliagao e Mapa de Riscos de Corrupc¢ao e Infragcbes
Conexas, o Catalogo de Controlos Internos e o Plano de A¢cdo de Cumprimento, assegurando

uma abordagem sistematica a identificagéo, mitigagdo e acompanhamento dos riscos.

A analise efetuada evidencia um cumprimento satisfatério das medidas de controlo interno

estabelecidas e um grau de execucgao consistente das medidas estruturantes ja aprovadas.

Foram igualmente identificadas oportunidades de evolugdo, nomeadamente ao nivel da difusdo
interna de determinadas politicas e do reforco de acbes de sensibilizagdo, que serdo

consideradas na priorizagao das agdes constantes do Plano de Acdo de Cumprimento.
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Da avaliagcdo anual destacam-se os seguintes pontos:

v" O Programa de Cumprimento Normativo adotado é supervisionado pela Responsavel
pelo Cumprimento Normativo ("Compliance Director’) designada;

v O Cédigo de Etica encontra-se devidamente publicado no website corporativo, sem
embargo de poder ser continuamente melhorado e complementado;

v O Canal Etico cumpre os requisitos legais aplicaveis e encontra-se acessivel aos
Colaboradores e outras partes interessadas através do website corporativo - Canal Etico

| Grupo de Saude Ribera;

v O PPR encontra-se devidamente implementado, sendo alvo de uma monitorizagdo
continua para assegurar a sua eficacia;
v' O Plano de Formacao inclui agdes de formagdo e de sensibilizagdo em matéria de

ética, integridade e prevencgéo da corrupgao.

O Hospital de Cascais reafirma, assim, o seu compromisso com os valores de ética, integridade
e transparéncia, bem como com a politica de tolerancia zero relativamente a situagdes de

corrupcao ou infragbes conexas.

A Organizacgao continuara a alocar os recursos necessarios a manutencao, desenvolvimento e
melhoria continua do Programa de Cumprimento Normativo e do PPR, garantindo a sua

adequacéao as exigéncias legais e a realidade operacional do Hospital.

8. ELABORACAO E PUBLICACAO

O presente Relatério de Avaliagdo Anual do PPR foi elaborado pela Compliance Director em 29
de abril de 2026.

O Hospital de Cascais assegurara a publicidade deste Relatdrio no website corporativo.
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